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Sazetak:

U radu su prikazani primjeri sadasnjih razina cijene vode u raznim sredinama u BiH, te je uz prikaz kriterija
priustivosti predlozeno kada i kolike investicije u oblasti prosirenja kanalizacijske mreZe te izgradnje postrojenja za
precis¢avanje otpadnih voda mogu biti provedene, naroCito putem kredita. Cilj rada je upozoriti jedinice lokalne
samouprave (gradove, opé¢ine) da vode racuna o visini kredita koji ¢ée se otplacivati iz cijene, kao i o visini
operativnih troSkova odabrane tehnologije preci§¢avanja, koji ¢e sigurno znaéajno utjecati na visinu ukupnog ra¢una

za vodu.
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Bosna i Hercegovina u posljednjih osam-devet godina intenzivira svoje napore ka poboljSanju postojecih
sistema odvodnje i preCiSavanja otpadnih voda. Prema dostupnim podacima iz kraja proslog desetljeca,
svega jedna tre¢ina stanovnika BiH je imala pristup javnim sistemima odvodnje otpadnih voda, pri ¢emu
su te otpadne vode za manje od 2% zavrSavale na uredajima za preéiScavanje otpadne vode, ostale
koli¢ine su ispustane direktno u okolis.

To je bio jedan od osnova za zapo€injanje razgovora sa Europskom investicijskom bankom (EIB), u cilju
osiguranja kreditnih sredstava za osiguranje unaprijedenja u ovoj oblasti, uz oblast vodoopskrbe koja je
takoder pokazala vlastite potrebe. Razgovori su uspje$no dovrSeni i oba entiteta su postigli sporazume o
financiranju. Ugovor iz 2008. godine (potpisnici su BiH, FBiH i EIB) za FBiH je predvidio investicije u
ukupnoj vrijednosti od 121,3 miliona Eura od ¢ega 60 miliona iznose sredstva kredita, a ostatak se odnosi
na vlastita sudjelovanja jedinica lokalne samouprave, sredstva EU (http://www.watsanfbih.org/). Slican
Ugovor iz 2010. godine (potpisnici su BiH, RS i EIB) za RS je predvidio investicije u ukupnoj vrijednosti
od 100 miliona Eura od cega 50 miliona iznose sredstva kredita, a ostatak se odnosi na domace
kontribucije, bilateralna sredstva i sredstva EU. Financiranje Projekta u sklopu ovih Ugovora osigurano je
Garantnim sporazumom zaklju¢enim dana 29.08.2007. godine, izmedu EU i EIB-a, prema ¢lanu 8. Odluke
Vije¢a 2006/1016/EC od 19.12.2006. godine (http://watsanrs.org/).

U meduvremenu je veci broj BiH jedinica lokalne samouprave iz oba entiteta putem ovih ugovora, ali i
drugih izvora financiranja, zapoceo aktivnosti na izgradnji postrojenja za preciS¢avanje otpadnih voda,
kao i proSirenju postojecih kanalizacijskih mreza. U pitanju su financijski zahtjevni zadaci, ne samo u
investicijskoj fazi — naime dok se ve¢inom odvodnja otpadnih voda putem kanalizacije projektira kao
gravitacijska i stoga bez visokih troskova potrosnje elektri¢ne energije, sama postrojenja za preciS¢avanja
otpadnih voda su ne samo skupa za izgradnju ve¢ i njihov redovni rad neizbjezno prate visoki operativni
troSkovi. Pogledom na prosjec¢an ra¢un za vodu u gradovima EU koji vr$e pre¢is¢avanje urbanih otpadnih
voda moze se lako uociti da je dio racuna koji se odnosi na odvodnju i pre¢is¢avanje otpadnih voda ¢esto
veci nego dio koji se odnosi samo na vodoopskrbu.

I u BiH se moze ocekivati da ¢e izgradnjom i redovnim radom postrojenja za preciScavanje otpadnih voda
struktura racuna za vodne usluge stanovnicima BiH biti promijenjena, te da vise u njoj ne¢e dominirati
iznos koji se odnosi na dostavljenu vodu. Racuni ¢e sigurno porasti, pa je zaista vazno i prije donosenja
odluke o zapocinjanju procesa izgradnje takvih postrojenja procijeniti dopustivi prostor promjene cijene,
te shodno tome i odabrati kapacitet i tehnologiju postrojenja, ujedno takoder troskovno optimizirajuci ve¢
postojece usluge kako bi ukupan iznos za placanje za prosjecnog stanovnika ostao dostupan. Rad u
nastavku upravo razmatra taj aspekt planiranih unaprijedenja usluga, sa ciljem da podigne svijest u
op¢inama i gradovima o moguéim teSkim posljedicama loSeg izbora za unaprijedenje ovih usluga.

POSTOJECE STANJE VISINA CIJENA USLUGA I PRIUSTIVOST USLUGA

Struktura racuna za vodu, te za odvodnju i preci§¢avanje otpadnih voda u BiH op¢inama i gradovima nije
jednaka. Prije svega znatno je veci broj osoba koje koriste usluge vodoopskrbe od onih koji koriste usluge
odvodnje otpadnih voda, dok je precis¢avanje otpadnih voda dostupno tek u manjem broju sredina. Stoga
se na racunu moze naci samo jedna, dvije ili rijetko sve tri od ovih usluga. Takoder, neka vodovodna
poduzeca cijenu usluge vodoopskrbe razdvajaju u fiksni (nepromijenjivi) i varijabilni (promjenjivi) dio,



pravdajuci takav pristup time da i samo vrSenje usluge ima troskove koji ne ovise o koli¢ini potroSene
vode, kao i one ¢iji su troskovi proporcionalni koli¢ini dostavljene vode. U praksi ipak fiksni i varijabilni
dio cijene ne odslikavaju takve promjenjive i nepromijenjive odnosne troskove, niti se prihod ostvaren
jednim i drugim dijelom razdvaja i zatim namjenski trosi u svrhu kojom je definiran. Naprotiv, sav prihod
prikupljen i jednim i drugim dijelom cijene se sakuplja na istom mjestu i koristi za pokrivanje troskova po
odabranom prioritetu (koji je vrlo cesto slijede¢i — prvi prioritet je isplata plata i drugih placanja
zaposlenicima, kada je taj prioritet dostignut slijedi placanje elektricne energije, drugih operativnih
troskova i sl., pred kraj dolazi na red i troSak rekonstrukcije mreze odnosno investicijskog odrzavanja). Na
tako formirani ra¢un se zatim dodaje PDV, a zatim i vodne naknade, te tako stvara konaéna vrijednost
racuna za vodu.

UNDP je 2015. godine provodio pocetne aktivnosti MEG projekta u kojima je izmedu ostalog prikupljao i
podatke i prosjeénom mjeseénom racunu trolane obitelji koja mjeseéno potrodi 15 m® vode, kao i
prosjeénim primanjima jedne takve obitelji. Podaci su prikupljani u 31 opcini sjeverozapadne i
sjeveroistoéne BiH i pokazali su vrlo velike razlike. Iznos se odnosi na ratun za 15 m® vode i odvodnju
otpadnih voda, dakle za korisnike koji koriste obje usluge, a nije uzet u obzir PDV niti vodne naknade
koje su takoder sastavni dio rauna. ZabiljeZene brojke se kre¢u od 7,50 KM za jedan takav racun, pa sve
do 27 KM, sa prosjekom od jedva malo manje od 17 KM. Ako bi se dodao PDV i vrijednost vodnih
naknada, iznosi bi se kretali od oko 9,50 KM pa sve do vise od 32 KM.

Sam po sebi ovaj podatak o visini ra¢una nema veliku vrijednost, na temelju iste brojke se u praksi
pojavljuju i komentari da je usluga preskupa, kao i da je oc€ito voda jako jeftina u poredenju sa drugim
sredinama, gdje se za usporedbu koriste vodovodni sistemi u Hrvatskoj, Sloveniji, ili dalje u zemljama
EU. I zaista, tek kada se ovi iznosi usporede sa visinom prosje¢nih prihoda se dobije bolja slika o
moguénosti pla¢anja i eventualnom prostoru za povecéanje cijena ovih usluga, bilo zbog poboljSanja
kvalitete, prosirenja vodovodne mreze ili zbog uvodenja dodatne usluge precis§¢avanja otpadnih voda tamo
gdje ista jos ne postoji.

To vodi ka opéeprihva¢enom terminu priustivosti (affordability), koji je nasao svoje mjesto i u rezoluciji
Ujedinjenih nacija broj 64/292 iz 2010, koja govori o ljudskom pravu na vodu i sanitaciju. Rezolucija
poziva sve zemlje i medunarodne organizacije da osiguraju financijska sredstva, pomognu jacanje
kapaciteta i transfer tehnologija kako bi pomogli drzavama, narocCito onim u razvoju, da osiguraju Cistu,
dostupnu i priustiva pitku vodu, te sanitaciju za sve. Odnos ka definiranju priustivosti se moze prepoznati
u Opéem komentaru (The General Comment), koji ne navodi kvantitativnu mjeru priustivosti ve¢ navodi
da se "svaka uplata za vodne usluge mora temeljiti na nacelu jednakosti, osiguravajuci da su ove usluge,
pruzene od privatnog ili javnog poduzeca, pristupacne za sve, ukljucujuci i socijalno ugrozene skupine.
Nacelo jednakosti trazi da siromasnije stanovnistvo ne sSmije biti neproporcionalno opterecen0 troskovima
vode u usporedbi sa bogatijim kucanstvima."

Iako je ovim priustivost nedovoljno precizno definirana, jasan je cilj ove odrednice — cijena ovih usluga ne
smije biti takva da potice potrosac¢a da koristi usluge ispod minimalne razine koja osigurava zadovoljenje
temeljnih ljudskih potreba (gdje se ipak predvida poseban proces subvencioniranja onih stvarno
potrebitih), niti cijena smije biti takva da vodi kucanstva u dugovanja zbog placanja racuna ili ih vodi ka
smanjenju kapaciteta da zadovolje svoje potrebe u oblasti prehrane, zdravstvene skrbi ili obrazovanja
djece. UNDP jos§ od 2013. godine provodi projekt GoalWash “Regulatorni okvir za odredivanje cijena
usluga vodosnabdijevanja i kanalizacije u BIH“, u okviru kojeg je posebna paznja posvecena izradi



ucinkovite tarifne metodologije, ali i osiguranju svih preduvjeta za provedbu takve metodologije. Pri tome
su postavljena temeljna nacela za izradu metodologije, gdje posebno mjesto zauzima i nacelo priustivosti,
uz ve¢ poznata nacela pokrivanja troskova ili korisnik placa, kao i nacela operativne efikasnosti
(Metodologija za odredivanje cijene usluga vodosnabdijevanja vodoopskrbe i kanalizacije u BiH, 2015).

Medunarodne financijske institucije za podrsku razvoja, poput Europske investicijske banke (EIB) ili
Europske banke za obnovu i razvoj (EBRD) pri razmatranju zahjeva za kreditom posebnu paznju obracaju
na priustivost cijene ovih usluga u koju je ukljucena i otplata kredita. Naj¢esci pristup brojcanoj procjeni
priustivosti jeste upravo 0dnos visine racuna za vodne usluge i ukupnih mjeseénih primanja iste obitelji
izraZzeno u postotcima.

Kako mjesecna primanja obitelji nisu standardni statisti¢ki prikupljani podatak i stoga nije lako dostupan,
isti se u BiH uglavnom procjenjuje, §to je relativno nezahvalan zadatak. Naime takva primanja ukljucuju
ne samo novc¢ana primanja dobijena putem zaposlenja, ve¢ 1 nov€ana i nenov¢ana primanja i dobit, pa i
ostvarene ustede koje se mogu izraziti u novéanim jedinicama, u toku jednog mjeseca. Npr. to su i prihodi
od izdavanja nekretnina, zemljista, poljoprivrede (od prodaje poljoprivrednih proizvoda, ali i od korisStenja
istih za vlastite potrebe, jer bi inace bili pla¢ani novcem), usluga i rada pruzenih u dijelu "sive" ekonomije,
dobijenih poklona i nov¢anih transfera od rodbine itd. Iz ovakvog popisa je jasno da je procjena otezana i
da se svakako treba uzeti sa rezervom, te da joj kvaliteta raste sa brojem pojedinac¢nih razgovora,
otvorenos¢u osoba da zaista daju tacne podatke, kvalitetom zvani¢nih statistickih podataka i drugo.

Jo§ jedna mogucnost brojéane procjene priustivosti jeste odnos ukupnih godisnjih prihoda po korisniku
usluga (godisnji raun po osobi) i bruto nacionalnog dohotka BND (Gross National Income - GNI) po
stanovniku, izrazeno u postotcima. Uglavnom se tada uzima vrijednost za BND na razini drzave, $to onda
ne odslikava lokalne varijacije, ipak smatra se konzistentnom mjerom za primjenu. Takoder se i BND
moze iz vrijednosti lokalne valute, za potrebe medunarodnih poredenja, konvertirati u US$ koristeéi
zvani¢ni te¢aj valute, ali i koristeci pristup paritetne kupovne moci (purchasing power parity - PPP), kojim
se zapravo domac¢i BND prevodi u kapacitet kupovine dobara sa tom koli¢inom novca u vlastitom
okruzenju ($to zaista ima vise smisla u postupku odredivanja priustivosti). Ipak za ovaj pokazatelj se
rijede navodi gornja granica, npr. u sloZzenom Apgar score-U za vrednovanje ukupne razine vodovodnog
poduzeca se predlaze da je 2,5% granica iznad koje poduzece treba biti loSe ocijenjeno (ocjenom nula; pri
tome se najbolja ocjena (2) dobije ako je vrijednost ovog pokazatelja do 1%). Median vrijednost ovog
pokazatelja je 2010. godine u drzavama niskog prihoda bio 1,47 % (low-income countries), u drzavama
srednje visine prihoda 0,86 % (middle-income countries), te u drzavama sa visokim prihodom 0,60 %
(high-income countries) (The IBNET Water and Sanitation Blue Book, 2014). BiH je od strane Svjetske
banke (World Bank) kategorizirana gao gornji dio drzava srednjeg prihoda (upper middle-income
country).

Iako je procjena mjesecnih prihoda sloZenija, ¢eSce se u praksi moze naéi navodenje odnosa visine racuna
1 ovog prihoda kao pokazatelja priustivosti. Kao granica priustivosti u BiH se obicno navodi 4%, iako je ta
granica zapravo u primjeni razli¢ita u svijetu i jako varira izmedu razlicitih regija i drzava, krecu¢i se od
2% pa i do 6%. Hutton navodi, dajuci i izvore za takve informacije, da pojedine medunarodne agencije
imaju vlastite odredene granice priustivosti (affordability thresholds), izdvajaju¢i pri tome UNDP sa 3%,
Svjetsku banku koja u svom projektu u Africi citira 5% kao Siroko primjenjenu granicu priustivosti za
komunalne racune (ali §to ukljucuje vodne usluge i snabdijevanje energijom), OECD sa nezvani¢nih 4%,
te Africku razvojnu banku (African Development Bank) sa sluzbeno prihvac¢enih 5% (Hutton, 2012).



UNDP je 2015 godine u okviru provedbe pocetnih aktivnosti MEG projekta vrSio i grubu procjenu
prosje¢nih prihoda obitelji u promatranoj 31 jedinici lokalne samouprave sjeverozapadne i sjeveroisto¢ne
BiH, te iste usporedivao sa ratunom za vodne usluge. Cak i bez uradunavanja PDVa i vodnih naknada
koje su sastavni dio ra¢una, proracunate vrijednosti pokazatelja priustivosti su se kretale od 1,22 %, pa sve
do ¢ak 6 %, sa prosje¢nom vrijednoséu od 2,94 %. Pri tome su tri od 31 jedinice lokalne samouprave ovu
vrijednost pokazatelja imale vece od uobicajene granice za BiH od 4%, od toga samo jedna sada ima i
postrojenje za preciS¢avanje otpadnih voda (za druge dvije je procjena prosjecnih prihoda dosta niska i to
je vazan razlog za ovu vrijednost pokazatelja). lako su ove procjene radene u kratkom roku i bez
prethodno usvojene jedinstvene metodologije pa ¢e ih svakako biti potrebno temeljno provjeriti i
unaprijediti, ipak su ove vrijednosti dovoljno indikativne da ukazu na potrebni oprez u odlucivanju o
narednim investicijama narocCito u sektoru odvodnje i preCiS¢avanja otpadnih voda, gdje su i kapitalne
investicije i kasnije operativni troskovi dosta visoki.

Ovdje je svakako vazno dodati na kakav se racun za vodne usluge ovaj pokazatelj odnosi, tj. koja je to
pripadna potrognja vode. BiH vodovodi &esto u praksi koriste podatak o potro$nji od 5 m® po stanovniku
nekada navodi i kao prosje¢na mjese¢na potrosnja vode u BiH, ali su zapravo aktivnosti MEG projekta u
pocetnoj fazi 2015. godine u 31 jedinici lokalne samouprave pokazale da je stvarna potro$nja vode u
objektima stanovanja manja i iznosi u prosjeku manje od 110 I/stan/dan. Svjetska zdravstvena organizacija
WHO tvrdi da je izmedu 50 i 100 litara vode dnevno stanovniku dovoljno da zadovolji sve svoje osnovne
potrebe i da zdravstvene rizike minimizira (The Human Right to Water and Sanitation Media brief, 2015).
To je osnov pristupa nekih vodovodnih poduzeéa u EU da takvu minimalnu koli¢inu napla¢uju po jednoj
cijeni, a sve naredne koli¢ine vode po visoj (blok tarifa).

Velik potencijal u ustedi vode je svakako u planiranju i projektiranju. Cesto se nameéu centralni sistemi
prociS¢avanja voda, primjer tome je uredaj u Sisku gdje se voda dovodi na centralni uredaj iz susjednih
sela i manjih naselja. Za izgradnju kanalizacije se potro$i viSe nego je zaista potrebno: duzina kanalizacije,
broj preljeva, sistemi pumpi imaju visoku cijenu, a na to tek dolaze i znatni troskovi odrzavanja. Umjesto
toga moglo se pristupiti malim sistemima (npr. bio-rotori) do individualnih domacéinstava, malim sklopova
kuca i naselja ¢ak do 5.000 stanovnika. Malih uredaja ¢e u BiH trebati na hiljade, dobro je razmisliti da li
se mogu raditi tipska postrojenja za takve sluéajeve. Osim toga, investicije u komunalnu infrastrukturu
treba iskoristiti za poticaj domaceg gospodarstva i u najvecoj mjeri prilagodavati i moguénostima lokalne
privrede. Koliki dio investicije ¢e se iskoristiti za domacu opremu? Koliki dio radova ¢e obaviti domace
tvrtke? Samo taj dio se vra¢a u BH gospodarstvo, fondove zdravstva i penzione fondove, osiguravaju se
place javne administracije.

| odabrani stupanj precis$¢avanja otpadnih voda moze znacajno utjecati na priustivost vodnih usluga. Stoga
nije bez znacaja pazljiv odabir pri donosSenju odluke o vrsti postrojenja i kvaliteti pre¢is¢avanja. U EU je
takoder oc€ita neravnomjernost pristupa, Sto je vidljivo na narednoj slici (slika 1):
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Slika 1: Postotak stanovniStva priklju¢enog na postrojenje za prec¢is¢avanje otpadnih voda i tip pre¢i§¢avanja

PREPORUKE U CILJU OSIGURANJA OCUVANJA PRIUSTIVOSTI USLUGA U BIH

Ovdje je od izuzetnog znacaja naglasiti da ovaj rad ni u kom slucaju ne predlaze izbjegavanje obveza BiH
na putu ka EU, gdje svakako spada i uredenje upravljanja urbanim otpadnim vodama i njihovo dosljedno
preéiS¢avanje prije ispustanja u okoli§. Naprotiv, preporuke se odnose na podizanje kvalitete odnosa ka
ovom pitanju u cilju jednovremenog zadovoljenja ovog zahtjeva, ali i zastite vlastitih gradana od moguc¢ih
buducih previsokih i stoga nenaplativih racuna za vodne usluge. Vazno je razumjeti da se obveza BiH u
uskladivanju zakonodavstva sa pravnom stec¢evinom EU (acquis communautaire) i kasnije primjena istog
ne mora provoditi naglo niti jednako kako su to druge drZave koje su danas ¢lanice EU radile. Ciljevi su
jasni i1 prihvaceni, put ka dostizanju istth BiH treba sama sebi odrediti na najefikasniji nacin, u
operativnom i financijskom smislu u odnosu na vlastite kapacitete.

Zato se posve logi¢no namece pitanje da li je potrebno na podrucju postupanja otpadnim vodama uvoditi
tehnologije i procese koje primjenjuju najrazvijenije drzave EU, ili je mozda dobro razmotriti i rjeSenja
koja primjenjuju one manje razvijene drzave zajednice koje su vodile racuna o ukupnoj priustivosti
usluga? Npr. podaci iz Ureda pucke pravobraniteljice Hrvatske navode da je raspon cijena vode od 9,23
kn/m® pa do 27,79 kn/m®, §to je po trenutnom tedaju od 2.42 do 7.29 KM/m® — to su cijene viSestruko veée
od onih u primjeni u BiH i njihova je priustivost zaista upitna i za veée prihode koji se u prosjeku
ostvaruju u Hrvatskoj, ali odgovaraju nacinu provedbe pristupnog procesa koji je odabran (u medijima
osoba iz mjesta Trpinje navodi "'Nista ne trosim. Osnovno Sto moram, operem na ruke, ne trosim ni u
masinu, ni nigdje, sve Sparam, a ne vrijedi", §to je upravo suprotno ranije navedenom cilju uvodenja



pokazatelja priustivosti. BiH ima mogucnost da se na temelju takvih iskustava odredi ka, za sebe i svoje
gradane, efikasnijem i po gradane povoljnijem, a svakako priustivom, pristupu.

Moguéi primjer preambicioznog pristupa unaprjedenju odvodnje i precis¢avanja otpadnih voda koje se
moze sagledati je u gradu Sisku. Rije¢ je o skoro dovrSenom uredaju koji ima sve mogucée stupnjeve
procis¢avanja, gdje je broj ekvivalentnih stanovnika koji ¢e biti prikljuceni na postrojenje 60.000 ES
(45.000 stanovnistvo i 15.000 industrija). Pri tome je lokalna industrija gotovo ugasena, a prema popisu iz
2011. godine ukupan broj stanovnika za podrucje Siska je bio 47.699, od toga samo grad Sisak 33.681
stanovnika. Odmah se na postrojenje moze prikljuciti oko 27.500 stanovnika, a do 2023. godine predvida
se na podru¢ju samog grada priklju¢enost od oko 29.500 stanovnika. Preostali stanovnici zive u 35 sela i
naselja unutar podrué¢ja opéine i mala je vjerojatnost da ¢e veéi dio njih biti priklju¢en na ovo postrojenje.
Takoder treba navesti da problem stabilizacije i koriStenja/deponiranja mulja nije rijeSen. Istovremeno se
kao rezultat provedenog Programa poboljsanja financijske i operativne ucinkovitosti (FOPIP) koji je od
strane konzultanta D" Appolonia predlaze tarifni model sa cijenom od 28 kn/m3, $to je vise od 7 KM/m3
samo za varijabilni dio. Ta cijena uklju¢uje i predimenzioniranost postrojenja i porijeklo tehhnologije u
primjeni, iz pogleda BiH jedinica lokalne samouprave nije primjer za slijediti.

Stoga bi se ukratko mogle dati naredne preporuke koje treba imati u vidu pri pokretanju inicijative za
unaprjedenje odvodnje i narocito preciS¢avanja otpadnih voda:

e Prije svega osigurati minimalne koli¢ine (do najvise 5 m® po stanovniku mjese¢no $to je zapravo
tekuca praksa u vodovodima BiH pri proradunu nemjerene pausalne potrosnje, preporucivo 3-4 m®
odnosno 100-133 I/stan/dan pitke vode po prihvatljivoj cijeni. Usporedbe radi, Svjetska
zdravstvena organizacija (World Health Organization - WHO) tvrdi da je izmedu 50 i 100 litara
vode dnevno stanovniku dovoljno da zadovolji sve svoje osnovne potrebe i da zdravstvene rizike
minimizira (The Human Right to Water and Sanitation Media brief, 2015).

e Proracunati postojecu vrijednost pokazatelja priustivosti vodnih usluga — ako je ta vrijednost ve¢
veca od 3% pa i 2.5% (i ako se granica od 4% prihvata kao primjenjiva), prvo ispitati moguc¢nosti
smanjenja troSkova vrsenja ve¢ postojecih usluga vodoospkrbe i odvodnje otpadnih voda. Ta su
smanjenja obino moguca u oblasti potroSnje elektricne energije (smanjenjem koli¢ine
neprihodovane vode smanjuju se i potrebe za pumpanjem), kao i u oblasti troSkova zaposlenika.
Naime tranzicijske drzave Cesto imaju prekomjernu zaposlenost i slabu automatizaciju poslova
kojom se potreba za zaposlenim smanjuje, pa je to Sirok prostor dugorocno moguée ustede kros
optimizaciju broja zaposlenih (dugoro¢no radi postupnog jacanja vjeStina zaposlenih, te
postupnog automatiziranja procesa). Obzirom da je cijena pre¢iiéavanja otpadnih voda po m® u
zemljama EU cesto jednaka ili ve¢a od cijene vodoopskrbe, to treba imati u vidu pri donosSenju
odluke o izgradnji postrojenja, isto ¢e vjerojatno utjecati na rast racuna za vodne usluge od 50 do
100%.

e Preispitati sve odluke i prilagoditi moguénostima. Voditi racuna o trendovima, ukljucujuci
evidentan pad broja stanovnika. Ako je odluka za izgradnju postrojenja donesena i postoji prostor
za oCuvanje priustivosti vodnih usluga, voditi racuna o izboru tehnologije iz viSe aspekata —
kvalitete pre¢i§¢avanja, visine potrebnih kapitalnih investicija, te visine redovnih operativnih
trogkova po m°®. Zastarjele tehnologije koje vise nisu primjenjive u zemlji porijekla mogu biti
operativno neefikasne (visoki jedini¢ni troskovi) pa zato ponudene po relativnho niskoj
investicijskoj cijeni, to je zamka koju je bolje izbje¢i. Ove vrste projekata Cesto mogu dobiti i
financijsku potporu (EU, Svjetska banka, javna administracija BiH), ali ipak treba voditi racuna da



se takva potpora daje za same investicijske troskove, a da ¢e pokrivanje operativnih troskova
ostati zadaca lokalnog stanovnistva u cijelosti.

lako je lakSe voditi jedinstven postupak nabave, on ipak naj¢e$¢e onemogucava lokalne tvrtke da
se direktno natjecu i gura ih u poziciju traZenja strane tvrtke ¢iji bi bili podugovaraci. Za lokalno
BiH gospodarstvo je povoljnije natjecaj odvojiti po komponentama za koje se mogu natjecati i
domaci ponudaci (u kra¢em roku se moze desiti da nema za svaki lot odgovaraju¢eg domaceg
proizvodaca, ali je realno ocekivati, obzirom na S$irinu zadatka izgradnje postrojenja za
precis¢avanje otpadnih voda u BiH, da ¢e se oni brzo pojaviti po takvom trziSnom zahtjevu). Isto
vrijedi i za usluge projektiranja, za koje su ve¢ razvijeni BiH kapaciteti.
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