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UuvoD

Prema definiciji datoj u ¢lanu 4. tacka 36. Zakona o vodama Federacije BiH
(,Sluzbene novine FBiH®, broj: 70/06), otpadna voda oznaCava vodu koja je
promijenila svoje prirodne, fiziCke, hemijske ili bioloSke osobine rezultatom ljudskih
aktivnosti. Otpadne vode po svom porijeklu generalno mozZemo svrstati u tri
kategorije:

1. Sanitarne otpadne vode, koje predstavljaju otpadne vode iz stambenih
objekata, ugostiteljstva, ustanova, te drugih objekata i neproizvodnih
djelatnosti i uglavnom potiCu od ljudskog metabolizama (fekalne) i aktivnosti
kucanstava (potrosne).

2. Industrijske (tehnolo$ke)otpadne vode, koje nastaju u tehnoloskim postupcima
i ispustaju se iz objekata u kojima se obavlja bilo kakva industrijska ili
privredna aktivnost, osim sanitarnih otpadnih voda i oborinskih oneciséenih
voda. Ove vode mogu biti oneciScene ili uvjetno Ciste (npr. one nastale u
procesima hladenja).

3. Oborinske (atmosferske) otpadne vode, koje nastaju uslijed padavina i
topljenja snijega, ispiranjem saobracajnica, parkiraliSta i manipulativnih
povrSina privrednih subjekata, postaju onecCiS¢ene postupno otapajuci
onecis¢enja na navedenim povrSinama.

Otpadne vode koje su prikupljene javnim kanalizacionim sistemima iz domacinstava
ili mjeSavina tih voda sa tehnoloSkim otpadnim vodama i/ili oborinskim vodama
nazivaju se urbane otpadne vode.

U skladu sa Zakonom o vodama FBIiH upravljanje otpadnim vodama, odnosno
njihovo prikupljanje i preciS¢avanje povezano je sa vlasniStvom nad objektima za
zastitu voda od zagadenja. U objekte za zastitu voda od zagadenja spadaju kolektori
i mreza za prijem i transport otpadnih voda, postrojenja za precCiS¢avanje otpadnih
voda, ispusti u prijemnik i drugi pripadajuci objekti i oprema. Prema €lanu 17. vodni
objekti za zastitu voda su u vlasniStvu opcine, grada ili kantona, odnosno pravnih ili
fiziCkih lica koja su izgradila te objekte, i oni brinu o upravljanju tim objektima.

Vodnom legislativom Federacije BiH propisani su nacin i uslovi za ispustanje
otpadnih voda, te obaveza donoSenje Odluke o odvodnji otpadnih voda, koja se
donosi za podrucje opcine, grada ili kantona (¢lan 54. Zakona o vodama FBiH 2006).

Upravljanje urbanim otpadnim vodama, odnosno izgradnja i odrzavanje javnih
kanalizacionih sistema i objekta za preciS¢avanje otpadnih voda direktno je
povezano sa priklju€enosti stanovnistva na javne i lokalne sisteme vodoopskrbe, te



se pitanje upravljanja urbanim otpadnim vodama mora sagledati kroz cjelovitu
funkcionalnost upravljanja vodnim komunalnim uslugama, projeciranim potrebama i
kvaliteti raspolozivih vodnih resursa.

CILJEVI ZASTITE VODA

Glavni cilj u oblasti upravljanja vodama u svakoj zemlji u svijetu jeste osigurati dobre
zivotnih uslove i zdravlje stanovniStva, te zastitu voda i okoliSa. UobiCajeni pokazatelji
opce ocjene zdravstvenog stanja stanovniStva, sa glediSta upravljanja vodama su
procenat stanovnistva priklju€en na: sisteme javne vodoopskrbe, javne organizirane
kanalizacione sisteme i postrojenja za tretman otpadnih voda.

Radi dostizanja navedenog cilja upravljanja vodama, Federacija BiH je usvojila
Strategiju upravljanja vodama za razdoblje od dvanaest godina 2010-2022 (SUV).

Kako bi se osigurali dobri zivotni uslovi i zdravlje stanovniStva, te zaStita voda i
okoliSa u Federaciji BiH, SUV je utvrdila ciljeve za planirani period do 2022. godine,
koji se odnose na povecanje procenta stanovnistva priklju¢enog na:

— javne vodoopskrbne sisteme, sa kontroliranom kvalitetom vode za pice sa
60% na 80%;

— sisteme organizirane, javne kanalizacije sa 33% na 60% i

— tretman otpadnih voda naselja i gradova sa 2% na 45%.

Potpisivanjem Sporazuma o stabilizaciji i pridruZivanju (SSP) koji je stupio na snagu
1. juna 2015. godine, Bosna i Hercegovina je prihvatila obavezu uskladivanje svih
propisa, pravila i postupaka sa pravnom steCevinom EU (uredbama, direktivama,
odlukama, itd.). Za oblasti voda svakako najznacajniji pravni dokument Evropske
unije je Okvirna direktiva o vodama (2000/60/EZ), kojom su izmedu ostalog utvrdeni
cilieve zastite voda, kao dijela okolia. Ostale direktive u oblasti voda, koje dopunjuju
Okvirnu direktivu o vodama utvrduju standarde kvaliteta okoliSa, vrste i grani¢ne
vrijednosti opasnih materija, parametre podzemnih voda, standarde stanja kvaliteta
vode za odredene vrste upotrebe - voda za pice, voda za kupanje i vode za ribe i
SkoljkasSe, kontrolu izvora zagadenja kroz urbane otpadne vode i nitrate iz
poljoprivrednih djelatnosti, te industrijske emisije, i dr., (Imamovic, 2016).

| ako je sektor voda u Federaciji BiH, odnosno Bosni i Hercegovini veoma seriozno
prinvatio obaveze preuzete na dostizanju postavljenih ciljeva iz SUV-a i SSP,
okolnosti u kojima se nalazi Bosansko-hercegovacko drustvo i ekonomija postavili su
velike izazove za sektor voda i lokalne zajednice koje imaju obavezu da osiguraju
dobre Zivotnih uslove i zdravlje stanovnistva, te zastitu voda i okoliSa u BiH. Ovo je
prije svega povezano sa kompleksnoS¢u izgradnje objekata komunalne vodne
infrastrukture (za snabdijevanje vodom, te sakupljanje, odvodnju i tretman otpadnih
voda naselja i gradova) i njihovoj velikoj finansijskoj vrijednosti.

Implementacija ovih projekata osim Sto osigurava dostizanje strateskih ciljeva u
oblast voda, podrzava i cjelokupan socio-ekonomski razvoj, o ¢emu je Federalno



ministarstvo poljoprivrede, vodoprivrede i Sumarstva, kao nadlezno za oblast voda u
viSe navrata informiralo Vladu Federacije BiH. Kroz dvije usvojene informacija u
2016. godini, Vlada Federacije BiH je upoznata sa izazovima implementacije
projekata zastite voda u Federaciji BiH koji su djelom predmet i ovog rada (ZakljuCak
Vlade FBiH V. broj: 629/2016 od 10.03.2016. godine; Informacija FMPVS, 2016).

PROJEKTI U OBLASTI ZASTITE VODA

NajvecCa sredstva u sektoru voda potrebna su za unapredenje komunalnih vodnih
usluga i ujedno implementaciju zahtjeva vodno-komunalnih direktiva Evropske Unije,
koje se upravo zbog toga Cesto nazivaju ,teSke direktive® (heavy directives): Direktiva
o vodi za pice i Direktiva o sakupljanju, odvodnji i tretmanu urbanih otpadnih voda.
Procijenjeno je da je za implementaciju projekata komunalne vodne infrastrukture u
sljedeéih 30 godina (ili duze) u Federaciji BiH potrebno osigurati oko 4.50 milijarde
KM, a najveci dio se odnosi upravo na Direktivu o sakupljanju, odvodnji i tretmanu
urbanih otpadnih voda (Informacija FMPVS, 2016).

Federalno ministarstvu poljoprivrede, vodoprivrede i Sumarstva podrzava projekte
komunalne vodne infrastrukture, a za neke kapitalne projekte, koji se finansiraju,
odnosno sufinansiraju kreditnim i grant sredstvima medunarodnih financijskih
institucija, je i zaduZeno za upravljanje, podrsku i pracenje, realizacija ovih projekata
uglavnom je odgovornost krajnjih korisnika, op¢ina, gradova i kantona.

U proteklom periodu uloZzena su znacajna sredstava u vodne projekte, posebno u
realizaciju viSe prioritetnih kapitalnih projekata komunalne infrastrukture koji se
implementiraju posredstvom medunarodnih banaka (Svjetska banka, EIB, EBRD,
CEB, KfW). Sredstva za ove namjene u najvecoj mjeri su osigurana iz kreditnih i
grant izvora, te dodatno iz podrske Proracuna FBiH, Fonda za zastitu okolisa FBiH
(FFZO), proraCuna opcina i kantona i sredstava vodnih naknada.

Medu ovim projektima posebno se istiCe najveci tekuCi projekat ,Vodoopskrba i
sanitacija u Federaciji BiH* (WATSAN FBiH), ukupne vrijednosti 121 milion EUR, pri
¢emu su 60 miliona EUR kreditna sredstava EIB-a, dok se ostatak obezbjeduje iz
medunarodnih grant sredstava (IPA; SIDA), opcinskih i drugih sredstva. Projekat
obuhvata i izgradnju veCeg broja postrojenja za tretman otpadnih voda naselja i
gradova i uredaja za preciSc¢avanje vode za pice u svih 19. opcina.

Pored projekta WATSAN FBIiH u viSe gradova i opc¢ina u Federaciji BiH
implementiraju se projekti odvodnje i tretmana otpadnih voda medu kojima su
najznacajniiji projekti rekostrukcije i izgradnje kanalizacionih sistema i postrojenja za
tretman otpadnih voda gradova Sarajeva, Bihaéa, Mostara, Cazina i dr. naselja.
Procjenjuje se da bi, nakon zavrSetka i pusStanja u pogon navedenih postrojenja i
postrojenja koja ¢e biti izgradena kroz projekat WATSAN FBiH, procent tretmana
otpadnih voda naselja i gradova u Federaciji BiH do kraja 2020. godine mogao
doseci 25 %. Pregled kapaciteta i stepena tretmana postrojenja za tretman urbanih
otpadnih voda po op¢inama u Federaciji BiH dat je u tabeli.



Tabela: Tretman urbanih otpadnih voda u Federaciji BiH 2016. godine

Br. Opéina Kapa(.:'t?t ES Stepen Status / Napomena
Prikljuéeno tretmana
Izgradena / rekonstruisana postrojenja u Federaciji BiH
1 Saraievo 600.000 I Probni rad otpoCeo u
' J 410.000 maju 2016.
2 | Gradacac 30.000 Il U rekonstrukciji
3 | Srebrenik 12.000 Il U funkciji
5.000
4 | Trnovo > 500 Il U funkciji
5 10.000
5 | Zepce 5 000 Il U funkciji
Odzak 10.000 Il U funkciji
*U funkciji, planiran je
7 | Neum 30.000 | regionalni sistem za dio
5.000 * BiH i R. Hrvatske
kapaciteta 30.000 ES
Citluk
8 (+Medugorie) 14.000 i U funkciji,
9 | Grude 2.500 Il U funkciji
10 | Ljubuski 6.000 Il U funkciji,
. 15.000 U funkciji, izgraden 11l
11 | Konjic 5.000 i stepen za 5000 ES
Predtretman 40.000 i
12 | Zivinice ggggg Il finalni tretman
' kapaciteta 25.000 ES
UKUPNO 527.000
Postrojenja u izgradnji u Federaciji BiH
1. | Mostar 100.000 U izgradniji
2. | Bihac 55.000 U izgradniji
3. | Cazin 25.000 U pripremi

|IZAZOVI U REALIZACIJI PROJEKATA U OBLASTI ZASTITE VODA

Prema definiciji ,Projekt* kao planirani investicioni poduhvat treba da ima unaprijed
isplaniran fiziCki opseg, troSkove i vrijeme izvrSenja, pri ¢emu su svi navedeni
parametri konanog iznosa (Saboli¢, 2013), Sto u praksi obi¢no ne bude potpuno
ispoStovano. NajveCi izazov za implementaciju projekata svakako predstavija
osiguranje potrebnih finansijskih sredstava za finansiranje projekata u oblasti zastite
voda. Osim izazova koji su vezani za finansiranje projekata i obezbjedenje potrebnih
sredstava po $to povoljnijim uslovima, dosadasnje iskustvo u pripremi i
implementaciji projekata u oblasti zastite voda identificiralo je i druge izazove koji
utiCu na znacajna kasnjenja i loSu realizaciju projekata, te i druge probleme na koje je
potrebno ukazati.



1. Nedostatak sredstava za finansiranje projekata

U okviru sektora voda svakako osnovni problem u realizaciji projekata u oblasti
zastite voda predstavlja nedostatak potrebnih sredstva. Ovo je posebno izrazeno
kroz sufinansiranje koje moraju obezbjediti krajnji korisnici kao vlastito uceSce.
Nedostatak sredstva za realizaciju projekata zastite voda opcine i gradovi obic¢no
pokusSavaju namiriti grant sredstvima iz IPA i drugih bilateralnih fondova i sporazuma,
a u njihovom nedostatku tu je podrSku potrebno osigurati iz sredstava ProraCuna
Federacije BiH i drugih dostupnih domacih ili stranih izvora.

Slika: lzgradnja postrojenja za tretman otpadnih voda u Mostaru

2. Nedostatak profesionalnih kapaciteta za efektivhu implementaciju
projekata

Veoma ozbiljan problem u pripremi i realizaciji projekata komunalne infrastrukture na
koji je potrebno ukazati svakako je nedovoljan implementaciono - struéni kapacitet
krajnjih korisnika - opcina, gradova i kantona, ukljuCujuc¢i i javna komunalna
preduzeca, koji su operatori najéeS¢e odgovorni za podrSku tehniCki pripremi
projekata, kao i upravljanje vodnim objektima za vodoopskrbu i zastitu voda.

U pripremi i realizaciji komunalnih projekata koje iniciraju lokalne zajednice vrlo ¢esto
ne ucestvuje adekvatan stru¢ni kadar, Sto rezultira prije svega loSom pripremom
projekta, kako u tehni¢kim komponentama, tako i u strukturi finansiranja, te pravnom
podlogom (eksproprijacija zemljista, pribavljanje potrebnih dozvola i uskladivanje
procesa javnih nabavki).

Jo§ kroz izradu kratkoroCnih i dugoro€nih planskih dokumenta lokalne zajednice
trebaju izvrSiti odgovarajuée kadrovske i finansijske procjene za potrebe projekata u
oblasti vodne infrastrukture. U skladu sa procjenama treba osigurati popunjavanje
nedostajucih kadrova, edukaciju postojeceg kadra i unaprjedenje organizacije javnih
komunalnih preduzec¢a, obzirom da je lo8a organizacija komunalnih preduzeca
identificirana kao Cest i ozbiljan nedostatak.

3. Nedostatak uskladene politike voda i realizacije projekata na nivou BiH

Bosna i Hercegovina jo$ uvijek nema konzistentne i uskladene politike upravljanja
vodama, odnosno zastite vode i realizacije projekata u ovoj oblasti na drzavhom
nivou, koja bi uklju€ivala izradu strateSkih dokumenata, uskladivanje domace



legislative sa EU acquis-om i provodenje zakona i propisa, te pripremu i pracenje
planskih dokumenta, kao Sto su planovi upravljanja rije€nim slivovima.

Medunarodni eksperti su procijenili da su kapaciteti zemlje da implementira acquis u
oblasti voda nedovoljni, te da struktura postoje¢eg kadra u institucijama za
upravljanje vodama mora biti ojaCana. Vodna komunalna infrastruktura u BiH je u
loSem stanju, a nivo upravljanja vodnim objektima i sistemima vrlo nizak. EU je
spremna da putem raspolozivih fondova osigura potrebna sredstva za poboljSanje
ovakvog stanja, ali zbog nedostatka politicke volje kasni se sa usvajanjem potrebnih
strateSkih dokumenta u BiH, pa je sektor okoliSa uskracen za pristup grant
sredstvima EU (IPA, WBIF, SIDA i dr.).

4. Losa priprema projekata

Priprema projekata komunalne infrastrukture obuhvata aktivnosti na pripremi
projektno-tehnicke dokumentacije, izrade razli€itih studija (izvodivosti, uticaja na
okoli§), ekonomsko-finansijskih i institucionalnih analiza, pribavljanju potrebnih
dozvola, rieSavanju imovinsko-pravnih pitanja, procedure pripreme javnih nabavki,
posebno prema FIDIC/PRAG modelima tendera/ugovora, i druge potrebne aktivnosti.
Svakako treba ukazati da je priprema dokumentacije za dobivanje sredstava iz EU
fondova zahtjevan posao koji, uz odgovarajuée planiranje, trazi vrijeme i resurse.

Iskustvo u implementaciji infrastrukturnih projekata pokazalo je loSu procijenjenu
rokova, nedovoljno isplanirana sredstva ili nenamjensko troSenje odobrenih
sredstava. Dodatni radovi, koji nisu prepoznati u toku pripreme projekta mogu
znacajno poskupiti vrijednost projekta u konacnici, te ugroziti realizaciju. Intervencije
na lose pripremlienoj projektnoj dokumentaciji nisu rijetkost. Cak i kada nema
dodatnih troSkova, svakako moze doéi do znatnog usporavanja rokova zavrSetka
projekata. Svi navedeni primjeri dovode do zastoja u realizaciji projekata, te umanjuju
interes domacih i medunarodnih investitora bez Cije podrSke je teSko realizirati
infrastrukturne projekte.

Razmatrajuéi loSu pripremu projekata u oblasti preciS¢avanja otpadnih voda, treba
napomenuti i obavezu rjeSavanja pitanja upravljanja otpadnim muljem nastalim u
procesima tretmana otpadnih voda (EK, 2013).

5. LoSe investicione procjene i procjene izvora finansiranja

Investiciona ulaganja u komunalne projekte su obicno jako velika i potrebno je izvrsiti
dobru procjenu potrebnih sredstava prije otpocCinjanja projekta. Procjena treba
obuhvatiti ulaganja u zemljiSte, gradevinske objekte, opremu i montazu, potrebne
instalacije i infrastrukturu, te adekvatnu pripremu projekta. Kod projekata izgradnje
postrojenja za tretman otpadnih voda potrebno je obezbjediti i sredstava za probni
rad postrojenja, a nekada materijal i za duzi period rada, u skladu sa procjenom
perioda u kome Ce se uspostaviti balans cijene troSkova rada i prikupljenih sredstava
za vodne usluge.

Problemi nastaju kada su izvrSene loSe investicione procjene, odnosno kada troskovi
investicija u toku realizacije projekta premasuju planirana sredstva.



Infrastrukturni projekti zbog visokih investicionih ulaganja naj¢e$¢e zahtijevaju
finansiranje iz viSe izvora:

- Vlastita sredstva poti€u iz izvora koje obezbjeduje sam investitor, odnosno
opc¢ina grad ili kanton iz proraCuna, zatim Federacija BiH iz proracuna, Fond
za zastitu okolisa FBiH i sl.;

- Donacije i subvencije mogu biti medunarodne donacije (grant sredstva),
drzavne subvencije iz posebnih fondova (npr. za stimulaciju zastite okolisa),
bilateralne donacije, donacija sponzora, i sl.

- Krediti poti€u obi¢no od banaka i/ili raznih investicionih kreditnih fondova.
Zbog specificnosti infrastrukturnih projekata i visine investicionih ulaganja, za
ove projekte najceSce se koriste krediti medunarodnih banka (Svjetske Banke,
EBRD, EIB i dr.)

UocCeni problemi vezani sa finansiranjem iz viSe izvora odnose se na nedovoljno i
nepravovremeno osiguranje potrebnih sredstava. Neki od primjera ukazuju na pojave
izostanka pravovremenog osiguranja potrebnih sredstava od strane krajnjih korisnika,
po obavezama vlastitog u¢eS¢a (npr. iz budzeta opc¢ina). Svakako treba ukazati i na
loSe planiranje procedura priliva sredstava (punjenje racuna) kao sto je povlacenja
kreditnih, odnosno grant sredstava, $to takode mozZe dovesti do problema u toku
implementacije.

6. lzostanak adekvatne procjene odrzivosti projekta

Cesto se pri pripremi prijedloga projekta izostavljaju osnovni elementi odrZivosti
projekta ili se zanemaruju njihovi efekti. Ovo je posebno izrazeno kod projekata za
koje se oCekuje da su operativna sredstva i sredstva za odrzavanje i funkcionalni rad
objekata i sistema velika. Komunalni projekti su upravo primjer ovog problema,
obzirom da su cijene vodnih usluga za gradane prilagodene socio-ekonomskim
uslovima, a ne realnim troSkovima rada komunalnih sistema i amortizaciji.

Ova Cinjenica, koja se Cesto zanemaruje i olako shvaéa u procesima pripreme i
planiranja projekta, moze dovesti do ozbiljnih problema posebno kada je rije¢ o
objektima za tretman otpadnih voda. Nije rijedak slu¢aj da, zbog velikih troSkova za
elektricnu energiju i potrebne hemikalije, izgradena postrojenja nisu u funkciji ili su
operativni samo dijelovi sistema, ¢ime se ne dostiZze planirani nivo preciSéavanja
otpadnih voda, pa Steta nanesena okoliSu, zbog neadekvatnog rada postrojenja za
tretman otpadnih voda, moze biti znacCajna.

OPCE PREPORUKE ZA REALIZACIJU PROJEKATA U OBLASTI ZASTITE VODA

U svrhu unapredenja realizacije projekata komunalne infrastrukture, dugoroénog i
efikasnog planiranja projekata, te unapredenje komunalnih vodnih wusluga i
implementaciju zahtjeva vodno-komunalnih direktiva Evropske Unije mogu se
definirati sljedece opée preporuke za realizaciju projekata:



Otpoceti pripremu i realizaciju samo onih projekata za koje je potvrdeno i
osigurano finansiranje iz svih planiranih izvora finansiranja.

Osigurati kontinuirano izdvajanje sredstava za potrebe sufinanciranja
implementacije razvojnih projekata izgradnje javnih sistema za vodoopskrbu
pitkom vodom, odvodnje i tretmana otpadnih voda naselja i gradova u
Federaciji BiH (BudzZet Vlade Federacije BiH; kantonalni i opcinski budzZeti;
Federalni fond za zastitu okoliSa i dr.).

U cilju osiguravanja potrebnih sredstava za vodne komunalne infrastrukturne
projekte Vladi FBiH je upucen prijedlog za uspostavu posebnog kohezivnog
fonda za podrSku velikim investicijama, bilo direktno ili kao garancija krajnjim
korisnicima sredstava kod pripreme aplikacija za fondove EU.

Klju€ za odrzivo upravljanje vodnim resursima u BiH, odnosno Federaciji BiH
je jaCanje profesionalnih kapaciteta u lokalnim i kantonalnim upravnim
organima, te postojanje struénog i obu¢enog osoblja u procesima planiranja,
razvoja i upravljanja na svim nivoima vlasti.

Pruziti podrsku jacanju politicke volje i kapaciteta za apsorpciju sredstava EU i
drugih fondova koji su na raspolaganju BiH, kao i za efikasno upravljanje
vodama u skladu sa zahtjevima EU acquis-a.

Osigurati dobru pripremu projekata koja ¢e ukljuciti pripremu projektno-
tehniCcke dokumentacije, izradu razli€itih studija, pravovremeno pribavljanje
potrebnih dozvola i druge obaveze uvazavajuci principe dobre prakse i propisa
EU u ovoj oblasti.

U svrhu dugorocnog i efikasnog planiranja projekata potrebno je uspostaviti
direktnu i kontinuiranu saradnju i koordinaciju svih u€esnika u sufinanciranju
kapitalnih projekata: Opéina, Kantona, FFZO, FMF, AVP-i i FMPVS, u cilju
osiguranja zajedniCke podrske kapitalnim razvojnim projektima iz oblasti voda i
time nastavka implementacije vodnih direktiva Europske Unije.

U cilju prikupljanja i obrade finansijskih i parametara za ocjenu uspjeSnosti-
indikatora ucinka izvrSenja mjera iz SUV-a, potrebno je pokrenuti aktivnosti na
izgradnji Centralnog Informacionog Sistema Voda (CISV) u svrhu: prikupljanja
i obrade podataka, pracenja provodenja planova po pojedinim vodnim
direktivama i pracenja ispunjavanja uslova preuzetog aquis-a EU, te osigurati
koordiniranje ove aktivnosti sa kantonima i drugim relevantnim subjektima u
oblasti zastite voda.

U toku pripreme projekta izraditi plan za dugoro¢nu odrzivost i funkcionalni rad
objekata i sistema ukljuCujuci projekciju potrebnih operativnih sredstva,
sredstva za odrzavanje i amortizaciju.

Pravovremeno razviti plan upravljanja i zbrinjavanje otpadnog mulja sa
procjenom potrebnih sredstava.

OjaCati Javna komunalna poduzeca koja bi trebala uspostaviti bolju
komunikaciju i saradnju s europskim organizacijama koja okupljaju preduzeca
od javnog interesa, odnosno sa strukovnim udruZenjima u svojim podrucjima
djelovanja, sto ¢e omoguditi unapredenje rada i poslovanja i razmjenu
iskustva.



Pruziti podr8ku za procese obrazovanja kadrova, koja ¢e uklju€iti moguénosti
za sticanja prakti¢nih znanja i izazova koji se susrecu u struci.
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